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Kinh gii: PAI HOI PONG CO PONG

1) Hoat déng ctia Hoi dong Quan tri:

a) Thanh phan Hpi dong Qudn tri trong niam 2019
Thanh phan Hbi déng Quan tri (HPQT) thuc hién quy ché lam viéc theo Piéu 1é, nhiém vu kiém tra,
danh gia két qua hoat dong, chién lugc va dinh hudng kinh doanh tumg nam. Tai Dai hoi déng ¢

dong thuong nién nam 2019, Dai hoi dong cb dong da bau chon Héi déng Quan tri Cong ty nhiém
ky 2019 — 2024 v&i co ciu thanh vién nhu sau:

STT Thanh vién Chirc danh Ghi chi
1 Ong Nguyén Hanh Chu tich HDQT
2 | BaPoan Thi Mai Huong TV HPQT
3 | Ba Tran Thi Minh Nguyét TV HPQT
4 | BaLé Hong Thuy Tién TV HPQT
5 | Ong Nguyén Nam Tién TV HPQT

b) Hoat dong ciia Hpi dong Qudan tri trong nam 2019
Trong nam 2019, HDQT da ban hanh 34 Nghi Quyét va 14 Quyét dinh, tat ca cac cudc hop HDQT
déu c6 sy tham du cua Ban Kiém soat. Bao cao ghi nhan su tham gia cua thanh vién HDQT tai cac
cudc hop HPQT cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2019 nhu sau:

Chi tiéu dw hop Chitc danh | Sébudi | Tylé
Ong Nguyén Hanh | CT.HPQT 5/5 100%
Ba Poan Thi Mai Huong TV.HPQT 5/5 100%
Ba Tran Thi Minh Nguyét TV.HDPQT 5/5 100%
Ong Nguyén Nam Tién TV.HBQT 5/5 100%
Ba Lé Hoéng Thuy Tién TV.HBPQT 5/5 | 100%

Céc Nghi quyét duoc Hoi dbng quan tri Céng ty ban hanh trong ndm 2019 dugce trinh bay trong Béo céo
thudng nién nam 2019.



2)

3)

b)

Pinh gi4 cia Hi dong quan tri vé hoat dong kinh doanh trong nam 2019

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach Dai héi dong cb
dong théng qua nam 2019. Céc chi tiéu ké hoach dat duoc nhu sau:

Don vi tinh: triéu d(f;ng

Mirc tang trurong va
hoan thanh ké hoach
Chi tiéu TH 2019 TH 2018 | KH 2019
TH 2019 TH 2019
/TH2018 /KH2019
Téng doanh thu thudn 3.088.897 | 2.825.187 | 3.024.202 109% 102%
Doanh thu SXKD thuin 2.895.409 | 2.658.903 | 2.858.711 109% 101%
Loi nhuén truéce thué 445.085 408.650 424.990 109% 105%

Tong doanh thu cia SASCO nam 2019 dat 3.089 ty dong tang 9% so véi nam 2018, hoan thanh
102% ke hoach trong d6 doanh thu tir cac hoat dong san xuat kinh doanh chinh dat 2.895 ty dong,
tang 9% so vdl nam 2017 dat 101% ké hoach;

Loi nhuan trude thué ndm 2019 dat 445 ty ddng ting 9% so véi nam 2018, dat 105% ké hoach duoc
DPai hoi dong cé déng giao.

Cong ty tiep tuc gilr vimg vi the la nha cung cép dich vu phi hang khong hang dau tai Cang hang
khéng quéc té san bay qudc té Tan Son Nhat.

Ké hoach loi nhudn tr uoc‘rhue nam 2019 theo Nghi quyét s6 02-NQ/SASCO-BDHPCD-2019 ngay
27/03/2019 cua Dai héi dong co déng dr:rofc xdy dung chr.f’a rz'r:zh muc tang Ia{ nhudn hop tdac kinh
doanh phai tra cho Cang hang khong quéc té Tan Son Nhat. Néu khéng tinh dén anh hudng cua chi
phi nay (tang 24 ty) thi loi nhudn trudc thué thuc hién nam 2019 s& vuot 11% ké hoach duoc
Dai héi dong cé dong giao.

Hoat dong giam sat

Phwong phdp gidm sadt

HDQT da giam sat viéc thuc hién Nghi quyét DPHDCD va cac Nghi quyét HDQT ban hanh trong

nam 2019 cua Tong Gidm doc bang cac phuong phap nhu sau:

- Nghe bdo céo cua Ban Téng Giam dbc va can bd chu chét, theo sat t’ién do thuc hién san Xut
kinh doanh, déng thoi dong gop y kién va d€ xuat giai phap truc ti€p cho nhimg van dé con
vudéng mac.

- Théng qua cac cudc hop HDQT hang quy va khi ¢6 nhu cau, HPQT nghe bdo cao cia Ban Tér}g
Giam doc, xem xét to trinh cua Tong Giam doc va thuc hién trao do1, chat van Tong Giam déc
vé HDSXKD. HPQT cung ban bac vé1 Ban Tong Gidm doc @€ tim ra giai phép tot nhét cho cac
véan dé phat sinh cling nhu phén tich va do luong céc i ro.

- Phéi hop chat ché v61 Ban Kiém soat, véi tu cach la giam sat vién daJ dién cho cb déng, dé nim

bt thue té viéc thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh. HDPQT tiép nhén y kién dong gop va

dé xuit ctia Ban Kiém soat mot cach coi md, tir d6 can nhic trong cac quyét dinh quan tri diéu
hanh.

- Trong nam 2019, HPQT da ban hanh 34 Nghi quyét va 14 Quyét dinh.

Két qua gidm sdt

Nam 2019, Cang hang khéng quoc té Tan Son Nhat tiép tuc dat mic ting truong trén 7%. Hoi dong
quén tri danh gia cao Ban diéu hanh trong viéc nd luc, khong ngimg cai tién ning cao chat luong

2



dich vu, da dang hoa céc linh viurc kinh doanh va théng qua dé gift virng vi thé tai thi trwomg dich vu
thuong mai phi hang khong tai san bay Tan Son Nhat. Vi mot tinh than quyét liét khong ngai kho
khan thach thire dé dua SASCO tién thém médt budc 1ém quan trong, Hoi dong quan tri danh gia cao
viéc Cong ty hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach dugc PHPCD giao trong nam 2019.

c) Kétlugn

Can cir Diéu 1¢, nhimg quy ché quan tri va quy dinh da ban hanh, Héi ddng quan tr1 da phan cép cho
Ban Téng Giam dbc quyét dinh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Céng ty ddng thoi td chire thuc
hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va chuong trinh hoat déng cia HDQT va BPHDCD giao
cho. Ddng thoi, Hoi ddng quan tri bam sat hoat dong san xuét kinh doanh va kip thoi xem xét dé xur
Iy cac phat sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét dinh nhimg néi dung vuot phén cép cia Ban Téng
Giam déc, hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac bao céo dinh ky mbi quy Ve két qua hoat déng kinh
doanh, tinh hinh hoat ddng Cong ty va cac bao cao dot xuét khi ¢ yéu cau, HPQT danh gia Ban
Giam dbc d3 thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao theo dung quy dinh cia phép luat hién
hanh, Diéu 1& Céng ty, quyét dinh cua PHPCD va HDQT ddng thoi thuc hJen cac quyén va nhiém
vu dwoc giao mét cach trung thuc, cén trong, dam bao loi ich hop phép téi da cia Céng ty va ch
dong. Theo dé Ban Tong Giam ddc di hoan thanh vuot ké hoach céc chi tiéu kinh doanh nim 2019
do PHDCD phe duyét, dong thoi thue hién tdt viée xay dung méi truomg kinh doanh dua trén nén
tang phat trién bén vimg, hoan thién cong tac quéan tri Cong ty.

4) Dinh hwéng xiy dung ké hoach kinh doanh nim 2020 cia Hoi déng quan tri

Ké hoach kinh doanh nim 2020 duoc x4y dung dua trén co s¢ du bao san luong van chuyén niam
2020 cia Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam, cu thé tong san luong hanh khach qua Cang
hang khéng quoc té Tan Son Nhét du kién dat 24 triéu luot bang 58% so vo1 nam 2019, trong d6
khach quéc noi dat 17,64 triéu luot bang 69% nam 2019 va khach quoc té dat 6,36 triéu huot bang
40,65% nam 2019.

- Daénh gia hiéu qua cta cac phuong an kinh doanh cfing nhu mirc d¢ uu tién cac khoan chi tiéu tron

diéu kién doanh thu sut giam manh so véi cling ky nhim giam thiéu chi phi trong nim & mic téis
o0

thiéu va phu hop. Y-
Céng ty dat cac chi tiéu ké hoach kinh doanh quan trong trong nam 2020 nhur sau:
Don vi tinh: triéu dorI,

—— Thue hién 2019 | Ké hoach 2020 | KH 20207

(TH 2019) (KH 2020) /TH 2019
Téng doanh thu thuin 3.088.897 1.202.815 38,94%
Doanh thu SXKD thudn 2.895.409 1.108.767 38,29%
Loi nhuin trwéc thué 445.085 22.557 5,06%
Lii co ban trén c¢b phiéu (ddng/cb phiéu) 2.479 150 6,05%

Dé dat duoc cac muc tiéu trén, Hai déng quan tri SASCO xéac dinh dinh hudng hoat déng chu yéu

bao gom:

- Tiép tuc duy tri hoat déng kinh doanh chu luc cua Céng ty trong tinh hinh mdi, bam sat dién bién
thi trudng dé co giai phap diéu chinh kip thoi dam bao hoat d6ng kinh doanh dugc tiép tuc duy tri

bn dinh va phat trién.
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)
a)

b)

Nang cao hiéu qua kinh doanh trong diéu kién su tang trueong bi suy giam thong qua viéc day manh
nang cao nang luc san xuét, chét luong dich vu, da dang hoa san phdm va tao loi thé canh tranh, su
khéc biét trong mdi san pham.

An ninh tai chinh dugc dam bao.

Xem xét thit ty wu tién thyc hién du 4n dau tu dam bao viée sit dung ngudn vén co hiéu qua téi da.
Trién khai chién luoc marketing va xay dung thuong hiu: xdy dung chudi cac thuong hiéu san
pham, dich vu cia SASCO dé dap vmg nhu cdu khach hang muc tiéu. Tép trung phat trién cac
thuong hiéu nhanh, dinh vi thuong hiéu phu hop cho tirg phén khic khach hang.

Giao dich cac bén lién quan

Giao dich c6 phiéu ciia cé dong néi bo

Khéng c6 giao dich ¢b phiéu ctia cb dong ndi bd trong nam.
Giao dich khdc cua cdc bén lién quan

Téng gﬁié tri cac giao dich khac cua cac bén lién quan duoc trinh béy}tai thuyét minh bao cao tai
chinh téng hop ndm 2019 da dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong nam 2019 ctia Hoi dong quan tri Céng ty CP Dich vu Hang khéng
san bay T4n Son Nhat. Thay mit HDQT xin chén thanh cam on Quy ¢6 déng, khach hang, d6i tac va
toan thé cn b cong nhan vién Cong ty da va dang nd luc sat canh cing Cong ty bude tiép nhimng
ching duong phia trudec.

Trén trong./.

TM. HOI PONG QUANTRI
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