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Kinh t - x& hdi nudc ta nhu.'ng thang d4u nim 2020 dién ra trong bdi canh kinh té thé giéi t&fﬁ\'{ AN SON &
truémg chim, nhing nén kinh té 16n nhu My, Trung Qudc, Nhat Ban, Cong ddng chung chau h :
dang 14m vio tinh trang suy thoai kinh t&; gi4 déu thd gidm manh, chién tranh thuong mai My ==
Trung van tiép dién, cling v&i bién dbi khi hau va dic biét 1a dich viém dudng h6 hip cdp do
ching méi cia vi riit Corona (Covid-19) bing phéat manh trén toan cu d4 tic ddng tidu cuc dén
kinh té ctia c4c qubc gia trén thé gidi.
CPI binh quén 4 thang dAu nam 2020 ting 4,9% so vé6i binh quéan cung ky nim 2019; CPI thang
4/2020 giam 1,21% so véi thang 12/2019 va tang 2,93% so vdi cing ky ndm truge. Lam phit co
ban thang 4/2020 giam 0,15% so véi thang trude va ting 2,71% so voi cing ky ndm trude. Lam
phat co ban binh quéan 4 thang ddu nim nay ting 2,96% so véi binh quén cung ky nédm 2019.

1. Tong quan vé mdi trudng kinh doanh

Dich Covid-19 di va dang tc dong tidu cuc nhiéu mit dén hoat dong sén xudt kinh doanh cua
hau hét khu virc doanh nghiép. Két qua khéo sat cho thdy, c6 t6i 85,7% doanh nghiép dwoc hoi
cho ring dang phai chiu tic déng tiéu cuc ctia dich Covid-19. Cu thé nhitng nganh chiu anh
huéng cao nhu mganh hang khéng 100%; nganh dich vu leu tric 97,1%; dich vu idn uong
95,5%; hoat dong ctia cac dai 1y du lich 95,7%; gido duc va ddo tao 93,9%; tiép dén 1a c4c nganh
dét, may, san xudt da, cic san phdm tir da, san xuit cac san phim dién tir, san xut 6 t6 déu co ty
1€ trén 90%.

2. Cin cit xiy dung ké hoach
Dién bién phirc tap ctia tinh hinh dich bénh trén thé gi¢i d& anh hudng 16n dén toan bd hoat dong
san xuét kinh doanh ciia c6ng ty, trén co s& cac du béo cia Téng céng ty Cang Hang khong Viét
Nam, Héi dng Quén trj tam trinh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2020 nhur sau:

- 86 lidu du bao san lugng van chuyén nim 2020 ctia Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam,
cu thé tdng san lugng hanh khéch qua Cang hang khong qudc té T4n Son Nhit du kién dat 24
tridu luot bing 58% so v&i ndm 2019, trong d6 khach quéc ndi dat 17,64 triéu luot bang 69% nim
2019 va khach qudc té dat 6,36 triéu lugt bing 40,65% nam 2019.

- Viét Nam bét ddu khoi phuc lai cdc hoat ddng kinh t& diu thang 05 va mirc hdi phuc thi truomg
ndi dia ting truong din dén cudi ndm 2020, tuy nhién van chua dat dugc mirc ting trudng so véi
ciing ky nim 2019. ~
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Thi trudng quoc t€ c6 mic ting truéng chdm dén cudi nim cing véi sitc mua giam sit do anh

hudng su sut gidm chung cia nén kinh té toan ciu va thay d6i co cau trong chi tiéu cta khach

hang.

Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh quan trong trong nim 2020 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

o Thue hi¢n 2019 | K& hoach 2020 KH 2020

(TH 2019) (KH 2020) /TH 2019

Téng doanh thu thuin 3.088.897 1.202.815 38,94%
Doanh thu SXKD thudn 2.895.409 1.108.767 38,29%
Loi nhuén trude thué 445.085 22.557 5,06%
}gg‘ Aol c'jf;‘]:l‘;‘;‘; ¢6 phiéu 2.479 150 |  6,05%

Ké hoach kinh doanh ndm 2020 chua tinh dén anh hudng viéc trich ldp lai dw phong giam gid
khodn déu tu chitng khodn cia Ngan hang thicong mai c¢6 phan Déng A khi cé théng tin cong bo
tir co quan cé thdm quyén,

Trong trudng hop tinh hinh thi trudng thay dbi theo difn bién dich bénh thi céc chi tidu kinh
doanh trén & thay ddi. Vi vay, Hoi ddng Quan trj trinh Dai hoi ddng cb déng tty quyén cho Hoi
ddng Quén tri Cong ty dugc quyét dinh viée didu chinh ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020
phtt hop v6i tinh hinh thye té.

Cic gidi phap trién khai ké hoach kinh doanh niim 2020
V& kinh doanh

Du béo céac phuong an phuc héi va phét trién san xuét kinh doanh trén co s& bdm sét tinh hinh
kinh té thé g10'1 kinh té trong nuéc va nganh. Cé kich ban dé phong d6i dién véi nguy co suy
thodi kinh té thé gidi.

Tép trung khai thac c6 hiéu qua, t6i vu hda cac ngudn lue, gift ving thi truong muyc tiéu sin bay
Tén Son Nhit.

Duy tri vi€c lam, thu nhép va céc chinh sach phiic lgi cho ngudi lao déng .

. 'Vé tai chinh

Quén Iy dong tién mét céch hidu qua dam bao phan bd ngudn luc phit hop véi quy md va dic thi
timg hoat dong vao ding timg thdi diém; Ting cudng kidm so4t noi bd, thue hién chinh sach thét
lung bude bung, siét chit chi phi; quan 1y tét cong ng .

. V& marketing

Gia ting d9 nhan dién thwong hiéu Sasco va c4c thwong hiéu nhanh. Day manh céc hoat dong tiép
thi truc tuyén va tiép thi tai didm ban 8 mang lai trai nghiém mua sédm, sir dung dich vu tt nhit
cho khéch hang.



d. V& dau tu

- Tap trung trién khai céc du 4n cai tao, stra chita va nang cip c4c diém kinh doanh tai San bay T4n
son Nhit. Béy nhanh tién @ thyuc hién céc du 4n “Lang 4m thuc mua sdm tai dudmg Nguyén
Trung Truc”, “Cén hd, dich vu v vin phong cho thué tai dudng Nguyén Chi Thanh”, “Khu nghi
dudng tai dudng Tran Hung dao (Ba Kéo)” tai Phu Quéc.

- Tim kiém va xem xét cic co hdi ddu tu tiém ning, mang lai hiéu qua phu hgp véi ning luc va
dinh huéng ctia Cong ty; tam dimg cac hang muc dAu tu chua cin thiét.

Trudce nhitng co hdi va thach thire nam 2020, bing su ddng tAm hiép luc trién khai cdc nhiém var
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cia Ban diéu hanh va toan thé cdn bd céng nhén vién cam két s& hoan thanh va no luc phan daa \e

vuot muc chi tidu ké hoach nim 2020 do Pai hoi ddng cb dong giao.
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