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Kinh gti: PAIHQI DONG CO PONG

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1.  Thanh phin H§i ddng Quan tri trong nim 2020

Thanh vién va co ciu ciia Hbi dong quan tri (HPQT) thue hién quy ché lam viéc theo
Diéu 18, nhiém vu kiém tra, d4anh gia két qua hoat dong, chién lugc va dinh huéng
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kinh doanh tirg nam. Trong nim 2020 c6 céc thay ddi vé co ciu thanh vién nhu sau: 3
'STT|  Thamhvien |  Chtcdanh Ghi chi

1 | Ong Neuyén Hanh Chu tich HDQT

2 | BaPoan Thi Mai Huong Thanh vién HDQT

3 | Ba Trin Thi Minh Nguyét | Thanh vién HDQT

4 | Ong Nguyén Nam Tién Thanh vién HDQT | Mién nhiém tir 30/06/2020

5 | BaLé Hdng Thuy Tién Thanh vién HDQT | Mién nhiém tir 30/06/2020

6 | Ong Vii Hoang Long Thanh vién HDQT | B nhiém tir 30/06/2020

7 | BaLé Thj Diéu Thiy Thanh vién HDQT | B nhiém tir 30/06/2020

2. Hoat dong cia Hoi d6ng Quan tri trong nim 2020

Trong nim 2020, HDQT d& ban hanh 28 Nghi Quyét va 01 Quyét dinh, tét ca cac -

cugc hop HBQT d8u c6 su tham du ciia Ban Kiém soat véi tu céch quan st vién. Bdo

c4o ghi nhan su tham gia cta thanh vién HPQT tai céc cuc hop HDQT cho ndm tai - =
chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2020 nhu sau:

Chi tiéu duy hop Chitc danh | S6 budi | T¥ 18 Ghi chi
Ong Nguyén Hanh CT.HPQT 4/4 | 100%
Ba Poan Thi Mai Huong | TV.HPQT | 4/4 | 100%
Ong Vii Hoang Long TV.HDQT | 1/1 | 100% | B nhiém tir 30/06/2020
Ba Tran Thi Minh Nguyét | TV.HPQT | 4/4 | 100% '
Ba L& Thj Diéu Thiy TV.HDPQT | 1/1 | 100% | B nhiém tir 30/06/2020 °
BaLé Hong Thiy Tién | TV.HPQT | 3/3 | 100% | Mién nhiém tir 30/06/2020
Ong Nguyén Nam Tién | TV.HPQT | 3/3 | 100% | Mién nhiém tir 30/06/2020



IL

PANH GI1A CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG KINH DOANH
TRONG NAM 2020

Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh Cong ty da hoan thanh ké hoach kinh doanh 2020
ctia Dai h6i déng c6 déng théng qua ndm 2020. Céc chi tiéu ké hoach dat dugc nhu
sau:

DVT: Triéu dong

Thue i Miic ting trudng va
CHi tidu Thue hid Keé hoach hoan thanh ké hoach
hién 2020 2(‘]-1'; 2020 TH2020 | TH2020
‘ /TH2019 | /KH2020
Tbng doanh thu 1.144.833 | 3.088.897 | 1.202.817 37% 95%
Doanh thu thuin SXKD |  918.203 | 2.895.409 | 1.018.769 32% 90%
Loi nhudn trugc thué 148.452 | 445.085 22.555 33% 658%

Téng doanh thu nam 2020 dat 1.145 ty déng giam 63% so véi nam 2019, dat 95% so
véi ké hoach ca nim. Trong d6, doanh thu thuén tir hoat déng san xuét kinh doanh

dat 918 ty dong bang 90% ké hoach, giam 68% so véi ciing ky ne“lm trude do ké hoach
kinh doanh x4y dung theo kich ban chuyén bay thuong mai quéc té duge khai théc

~ trd lai tir thang 05/2020.

Loi nhuan trude thué nim 2020 dat 148 ty déng, gidm 67% so véi ndm 2019, dat
658% so v&i ké hoach 2020.

HOAT PONG GIAM SAT
Phwong phdp giam sdt

HDPQT d4 gidm sét viéc thyc hién Nghi quyét DPHDCD va cdc Nghi quyét HDPQT ban
hanh trong ndm 2020 cua Téng Gidm dbc bing céc phwong phap nhu sau:

Nghe béo cdo ctia Ban Tong Giam dbc va can bo chi chét, theo sét tién d thu:c hién

san xuét kmh doanh, déng thO’l d6ng gop ¥ kién va d& xuit giai phap truc tiép cho |
nhitng vin d& con vuéng mic.

Thong qua c4c cudc hop HPQT hang quy va khi ¢6 nhu céu, HPQT nghe b4o céo cia
Ban Tong Giam dbc, xem x€t to trinh cla Tong Giam dc va thuc hién trao ddi, chét
vén Téng Giam dbc vé hoat dong SXKD. HPQT cung ban bac véi Ban Tong Gidm
dbc dé tim ra giai phap tét nhit cho c4c vén dé phét sinh ciing nhu phén tich va do
ludmg céc rii ro.

Phi hop chat ch& v6i Ban Kiém soat, véi tu céch 1a g1am st vién dai dién cho ¢
d6ng, ¢ nam bit thue té viéc thuc hién céc chi tiéu san xudt kinh doanh. HDQT t1ep

nhan ¥ kién dong g6p va dé xuét clia Ban Kiém soat mdt cdch cdi mé, tir d6 cin nhéc
trong cc quyét dinh quén tri diéu hanh.

Trong ndm 2020, HPQT di ban hanh 28 Nghi quyét va 01 Quyét dinh.




Stt
bvi

S6 van ban

Ngay
van ban

No§i dung

NGHI QUYET

01-2020/NQ-HPQT

15/01/2020

Théng qua vige b sung ké hoach dau tu mua
sdm xe néng trolley phuc vu cho hoat dong
cung cp suit #n hang khong

02-2020/NQ-HDQT

17/01/2020

Tam trich quy thudng Hoi dong Quén tri, Ban
kidm soét sb tién 600 tridu dong dé thudng cho
cac Thanh vién HPQT (khong bao gbm Téng
Giam dbc — TV HPQT tham gia didu hanh) va
Ban kiém so4t nim 2019.

03-2020/NQ-HDQT

12/02/2020

Thong qua vige chét danh sach cd déng phuc
vu viée t6 chirc Pai hdi ddng cb ddng thudmng
nién nidm 2020.

04-2020/NQ-HPQT

05/3/2020

Théng qua béo cdo tai chinh téng hop va bao
c40 tai chinh vin phong Céng ty tai TP.HCM
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2019
duoc kiém toan bai Céng ty TNHH Deloitte
Viét Nam.

05-2020/NQ-HBQT

12/3/2020

Chép thuin viéc thanh ly 82 xe 6 t6 hop téc
theo Hop ddng 39HD/SASCO  ngay
12/01/2018 cho SATSCO Phu Quéc theo ding
quy dinh cua Hop dong 39.

06-2020/NQ-HBPQT

12/3/2020

Chép thuén théng qua viéc thoai phin vén gbp
cua Céng ty SASCO tai Cong ty CP Péu tu
Phét trién Ha tAng Pht Qudc.

08-2020/NQ-HPQT

16/03/2020

Quyét toan quy tién lwong Cong ty SASCO
nam 2019.

09-2020/NQ-HPQT

16/3/2020

Quyét toan qu¥ tién thudng cho Ban didu hanh

| Cong ty SASCO.

10

10-2020/NQ-HPQT

16/3/2020

Hodn Dai hoi dong cd dong thudng nién nim

- 2020 Cong ty SASCO.

11

11-2020/NQ-HPQT

24/3/2020

Thoéng qua viéc chét danh sach cb déng nham
thuc hién lay ¥ kién c6 dong bang vén ban aé
tam \rng c6 tic Pot 2 ndm 2019 bang tién mit.

12

12-2020/NQ-HDQT

22/5/2020

Théng qua viéc chét danh sach. c¢b déng phuc
vu viée td chirc Pai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2020.

13

13-2020/NQ-HPQT

25/5/2020

Tam giao qu§ luong toan Cong ty ndm 2020

14

' 14-2020/NQ-HPQT

25/5/2020

Xép luong, thudng cho céac théﬁh vién Ban
diéu hanh Céng ty nim 2020.

15

15-2020/NQ-HDQT

01/7/2020

Thong qua gia khoi diém 12m co s& ddu g1a
phan von gép cua SASCO tai Cong ty C) phan
Péu tu Phat trién Ha ting Phi Qudc.
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16

16-2020/NQ-HPQT

02/7/2020

Giao ké hoach hoat déng nim 2020 ctua Cong
ty SASCO.

17

17-2020/NQ-HPQT

14/7/2020

Théng qua viéc Céng ty SASCO ky két hop
ddng soat xét Béo cdo tai chinh gitra nién do,
kidm toan Bdo céo tai chinh nim 2020 véi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

18

18-2020/NQ-HBQT

10/8/2020

Xép loai mirc d¢ hoan thanh nhiém vu cua
ngudi dai dién vén SASCO tai doanh nghiép
khéac ndm 2018.

19

19-2020/NQ-HDPQT

13/8/2020

Théng qua béo céo tai chinh tng hop va béo
c4o tai chinh vin phong Céng ty tai Tp.HCM
gifta nién do da dugc sodt xét cho ky hoat dong
6 thang két thic ngay 30/6/2020 dugc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

20

20-2020/NQ-HPQT

14/9/2020

Thong qua toan vin Quy ché phéi hop cOng tac
gitta Ban chap hanh Déang bd va Hoi ddng
Quén tri, Téng Gidm dbe.

21

21-2020/NQ-HPQT

15/9/2020

Théng qua tiéu chi, cach thirc lua chon ngan
hang giri tién cé ky han _

22

22-2020/NQ-HDPQT

16/9/2020

Théng qua danh sich céc ngan hang gui tién
¢6 ky han ndm 2020.

23

23-2020/NQ-HPQT

01/10/2020

Phé duyét diu tu cai tao qudy SASCO Shop
G01D10, G01D09, G06D24 va mé rong (The
Maison of Saigon).

24

24-2020/NQ-HPQT

09/11/2020

Phan c6ng nhiém vu cac thanh vién Héi dong
quan tri.

25

25-2020/NQ-HPQT

09/11/2020

Thoéng qua viéc bd sung qu lvong nim 2020.

26

26-2020/NQ-HPQT

09/11/2020

Chép thuin chu truong thodi vén dau tur cla
Cong ty CP Dich vu Hang kh6ng Sé&n bay Tén
Son Nhit tai Cong ty CP Xay dung Cong
nghiép (Descon), Cong ty CP Du lich Thanh
Thanh Céng, Céng ty CP Thuong mai Bia Sai
Gon trung tam.

27

27-2020/NQ-HPQT

22/12/2020

Théng qua phuong 4n chi hé trg thu nhap cho
ngudi lao dong nam 2020.

28

28-2020/NQ-HPQT

31/12/2020

Quyét toan Du 4n Blue Lagoon

QUYET PINH

01-2020/HDQT-QP

09/11/2020

Ky HDLD va bd nhiém c6 thoi han Ba Tran
Th1 Minh Ngoc — Trudng Phong Tiéu chun
Chét luong.




girtj S6 van ban vglg?)yﬁn Noi dung

I | BIEN BAN HOP HPQT
1 261_-1%%%2(8);?_ 09/01/2020 | Bién ban hop HPQT ky hop 26-2020
2 2;%%%355 " | 11/3/2020 | Bién ban hop HPQT ky hop 27-2020
3 2%%%;3%) ) 11/6/2020 | Bién ban hop HPQT ky hop 28-2020
4 nggz’ﬁgggf " | 23/10/2020 | Bién ban hop HPQT k hop 29-2020

Két qua gidm sdt

Nam 2020, dich bénh Covid-19 tic ddng manh mé& dén nén kinh té thé giéi néi chung
va Viét Nam ndi riéng. HPQT déanh gid cao Ban diéu hanh trong viéc nd lyc kinh
doanh song song vé&i phong chéng dich bénh, linh hoat d3i méi phuong 4n kinh doanh
pht hop trang thai binh thudng méi. V6i mot tinh than quyét liét khong ngai khé khin
dé duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh ctia SASCO. HPQT dénh gid cao viéc
Cong ty hoan thanh va vugt céc chi tiéu ké hoach dugc PHPCD giao trong ndm 2020.

Két lugn

Cin o Piéu 1¢, nhitng quy ché quéan tri va quy dinh da ban hanh, HDQT d4 phan cip
cho Ban Téng Giam dbc quyét dinh cong viée kinh doanh hang ngay cua Cong ty
d6ng thoi td chirc thure hién céc quyét dinh, ké hoach kinh doanh va chuong trinh hoat
dong cuia HPQT va PHDCD g1ao cho. Pdng thoi, HDQT bam sat hoat ddng san xuat
kinh doanh va kip thoi xem xét de xur ly céc phat sinh ngoal ké hoach cing nhu quyét
dinh nhitng n6i dung vugt phan cip ciia Ban Tong Gidm ddc, hoan thanh tbt cac nhiém
vu dugc giao.

Théng qua co ché kiém tra, gidm sat bing cdc bdo céo dinh ky mbi quy vé két qua
hoat dong kinh doanh, tinh hinh hoat dong Cong ty va cdc bao cao dot xuét khi c6 yéu
cdu, HDQT dénh gia Ban Téng Gidm dbc da thuc hién cac quyén va nhi¢ém vu duoc
giao theo dung quy dinh cta phép luét hién hanh, Pidu 16 Cong ty, quyét dinh cta
bHDCD va HDQT dbng thoi thuc hién cdc quyen va nhiém vu dugc giao mot cach
trung thue, cin trong, ddm bao lgi ich hop phap t6i da ctia Cong ty va cb dong.

KE HOACH VA PINH HUGNG CUA HQI DPONG QUAN TRI

Du béo trong nam 2021, tinh hinh kinh doanh s& tiép tuc gip nhiu khé khin, thach
thire khi dich Covid-19 lai bung phét tai nhiéu tinh thanh trong nhitng thang du nam.
Trong bdi canh tinh hinh dich bénh trén thé gioi véan dién bIen phttc tap, tinh hinh
dich bénh & Viét Nam dugc kiém soét tot du kién c4c chuyén bay noi dia dugc phuc
hdi trong nim 2021; c4c chuyén bay quéc té du kién khai théc tr& lai tir thdng 7/2021,

‘Do d6, Cong ty x4y dung ké hoach san xudt kinh doanh 2021 nhu sau:



Thi truong tai nha ga qude noi va thi truong ngoai san bay: hoat dong san xuét kinh
doanh hdi phuc va ting trudng 4,88% so véi ndm 2020.

Thi trudng tai nha ga quéc té: hoat dong kinh doanh khai thac trd lai tur d4u thang 07
v6i doanh thu du kién dat mirc hdi phuc binh quan 30% trong Quy I11.2021 va binh
quén 41% vao Quy IV.2021 so v6i cung ky nam 2019. Riéng hoat dong kinh doanh
hang Mién thue tir thang 1 dén thdng 6 van duy tri hoat dong t6i thiéu dé phuc vu céc
chuyén bay quéc té dua du khéch vé nudc.

Nhu vy, thi truong nha ga Qudc té nim 2021 tang trudng 34,5% so véi nam 2020
khi nha ga qudc té bt ddu mé cira trd lai tir thang 07.2021.

Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh trong 2021 ciia Cong ty:
DVT: Triéu dong

KM 2021 | KH 2021
Thyec hién 2020 | Thye hign 2020 |
Chi tiéu . Ké hoach 2021 | /TH 2020 | /TH 2020
(Theo BCTC) | (S6 ligu so sanh) '
: (BCTC) | (So Sénh)
1 2 3 4 5=4/2 6 =4/3
Téng doanh thu thudn 1.144.833 982.936 964.000 84,20% 98,07%
Doanh thu SXKD thuén 918 203 746.604 895 810 : 97,56% 119,98%
Loi nhugn true thué 148.452 89.658 17.146 11,55% 19,12%
EPS (ddng/cp) 995 598 14|  11,46% | 19,06%

(*) Ké hoach ndm 2021 duoc so sdnh voi két qua kinh doanh ndm 2020 theo 2 nguon dit

liéu:

Dir liéu thue hién ndm 2020 — BCTC (cét 2): 1o két qua kinh doanh ctia toan bg hoat
déng kinh doanh tai thi trudng sdn bay va thi truong ngoai san bay.

Di# lidu thuce hién ndm 2020 — s ligu so sdnh (cét 3): la két qua kinh doanh tinh tie
thdng 1 dén thdng 12 ciia toan by hoat dong kinh doanh tai nha ga Québc néi, thi

trudng ngodi san bay, hoat dong kinh doanh hang mién thué, hoat déng tdi chinh (dé
ddm bdo dong nhdt sé liéu so sdnh véi ké hoach ndam 2021).

DPé dat dugc cac muc tiéu trén, Hoi dong quan tri Cong ty dinh huéng chién lugc
nhu sau:

Tiép tuc chii dong thich tmg, phat huy thanh qua phong chéng dich, tao nén tang va
céc didu kién khéi phuc, phét trién kinh doanh trong tinh hinh “binh thudng méi”.
Téap trung néng cao chét luo*ng va gia tri dich vu tai thi trudng truyen théng, dong thoi

phzit trién c4c linh vuc thé manh, mé réng sang céc thi trudng tidm ning, tao thé can
bing, virng chic.



- Tiép tuc ddy manh dau tu chuyén dbi sb trong quan ly vén hanh, phat trién chudi dich

vu dé chi dong thich tng véi tinh hinh va xu huéng méi nham phuc vu khéch hang
tot hon.

- Chu trong dao tao ngudn nhan lyc dé tao nén tang phat trién bén viing va gia ting loi
thé canh tranh.

- Tép trung khai thac hiéu qua, toi vu héa cic ngudn luc, dam bao gia tri bén vitng cua
cac bén lién quan.

V. GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN
Giao dich c8 phiéu ciia c§ dong ni by: Khong c6 giao dich cb phieu clia cb déng
ndi bd trong nam.
Giao dich khdc cua cdc bén lién quan: Téng gi4 trj cac glao dich khéac cia cac bén

lién quan dugc trinh bay tai thuyét minh bao c4o tai chinh tdng hop ndm 2020 da dugce
Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan.

Trén day 1a Béo cdo hoat dong nam 2020 cia HPQT Coéng ty Co phin dich vu Hang

khong Sén bay Tén Son Nhét. Thay mit HDQT xin chan thanh cam on Quy co dong,

khach hang, dbi tac va toan thé can b cong nhan vién Cong ty di va dang nd luc sét
- canh cung Cong ty bude tiép nhitng ching dudng phia trude.

Trén trong./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
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